
 
&ĂƚŚĞƌ�<ĞǀŝŶ 
DĐ<ĞŶŶĂ 

ZĞĐƚŽƌ͕��ĂƚŚĞĚƌĂů�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

  
 

hƉĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
&ĂƚŚĞƌ�<ĞǀŝŶ�DĐ<ĞŶŶĂ͗�&ĂƚŚĞƌ�<ĞǀŝŶ�
DĐ<ĞŶŶĂ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ĨĂƟŐƵĞ͘�&ĂƚŚĞƌ�
<ĞǀŝŶ�ŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ďƵƚ�ŝƐ�
ƐƟůů�ďĂƩůŝŶŐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĨĂƟŐƵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�
ƟŵĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�
ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�Ă�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KƌĂŶŐĞ��ŽŶĞ͕�ƉƵďůŝĐ�DĂƐƐĞƐ͕�
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƉĂƵƐĞĚ�ƵŶƟů�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŽƵƌ�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�tĞ�ǁŝůů�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�Žƌ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�EĞǁƐ�EŽƚĞ͕�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘ 
  
KƌŝŐŝŶĂů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞĚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϮϬ͗��&ĂƚŚĞƌ�<ĞǀŝŶ�
DĐ<ĞŶŶĂ͕�ZĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŚĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�Ks/�-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ͘ 
  
KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�͞KƌĂŶŐĞ��ŽŶĞ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞĐĂŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ƉƵďůŝĐ�DĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƵƐĞĚ͘�&ĂƚŚĞƌ�
DĐ<ĞŶŶĂ͕�ĂŌĞƌ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐĞůĨ-
ƋƵĂƌĂŶƟŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�Ă��Ks/�-ϭϵ�
ƚĞƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ͘�,Ğ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ƐĞůĨ-ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�����ĂŶĚ�
ƚŚĞ�DŽŶƌŽĞ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚĞƐƚƐ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�&ĂƚŚĞƌ�
DĐ<ĞŶŶĂ�ŚĂƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͕�ǁŽƌŶ�Ă�ŵĂƐŬ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
  
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ�
DĂƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͕�ŶŽƌ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƉƌĂǇĞƌ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;�ĐĂƚŚĞĚƌĂůĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐ�Ϳ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�
;�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽŵŵƵŶŝƚǇͬ�Ϳ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 
  
WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�&ĂƚŚĞƌ�<ĞǀŝŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 
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d,��DK^d�tKE��Z&h>�d/D��K&�d,��z��Z͍ 
�ƌ͘�>ǇŶĚĂ�:͘��ŝŵŝƚƌŽī 

/�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵĞůŽĚǇ�ĂŶĚ�ůǇƌŝĐƐ�ŽĨ��ŶĚǇ�tŝůůŝĂŵƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͗�͞/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘͟�dŚĞ�ůǇƌŝĐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�͞ŐĂǇ�ŚĂƉƉǇ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŚŽůŝĚĂǇ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌŽůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ͘͟�&Žƌ�ŵĂŶǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͖�ŝƚƐ�ƵŶǁĞůĐŽŵĞĚ�
ŐƵĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘��ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďƌŝŶŐƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ͘ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ũŽǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ͗ 

�ŽŶ͛ƚ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͘�WĞƌĨĞĐƟŽŶ͕�ŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐƚƌĞƐƐ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚƌĞĞ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ŵĞĂů͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐŝŌ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘�tĞ�
ƐŝŵƉůǇ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽƵĐŚ͕�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞ͘ 

^ƚĂǇ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘��ƌŝŶŬ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ŐĞƚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ͘��Ăƚ�
ŚĞĂůƚŚǇ�;ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞͿ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ĞǆĐĞƐƐĞƐ�;ĂůĐŽŚŽů͕�ƐƵŐĂƌ͕�ƚŽďĂĐĐŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
�ŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ 

^ƚĂǇ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘��ŶũŽǇ�Ă�ůŝƩůĞ�ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞ�–�ƌĞĂĚ�Ă�ďŽŽŬ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ŶĂƉ͕�
ƚĂŬĞ�Ă�ǁĂůŬ͘�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ͕�ƉƌĂǇ͕�ŵĞĚŝƚĂƚĞ͘��Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�
ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘�^Ğƚ�ůŝŵŝƚƐ�;ŝƚ͛Ɛ�K<�ƚŽ�ƐĂǇ�͞ŶŽ͖͟�ĚŽŶ͛ƚ�ŽǀĞƌĐŽŵŵŝƚͿ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ďƵĚŐĞƚ͘�DĂŬŝŶŐ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƚ͛Ɛ�ŽǀĞƌƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŶŐ͘�>ŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂŶƐ�ŝƐ�ĞǆŚŝůĂƌĂƟŶŐ͊ 

^ƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�tĞ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶŶĂƚĞůǇ�ƐŽĐŝĂů͘�ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ͘�'ŝǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Ă�ĐĂůů͕�ƐĞŶĚ�Ă�ƚĞǆƚ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŚĂƚ͘�ZĞǀŝǀĞ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůĞƩĞƌ͍ 

^ƚĂǇ��Ks/�-ĨƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͗�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ͕�ŬĞĞƉ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘�&Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�
ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ͘�&Žƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�;ƐĂĨĞůǇͿ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ͕�ũŽǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ϮϬϮϬ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

Z�&>��d/KE�&KZ�d,��d,/Z��^hE��z�K&���s�Ed 
�ĂŶĚŝĐĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�WĂƌŝƐŚ�DŝŶŝƐƚĞƌ 

͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͘͟�;:ŽŚŶ�ϭ͗ϮϲͿ 

dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶĞƌƐ�ŽĨ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ�ĂƐŬĞĚ͕�͞tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍͟��dŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�WĞŽƉůĞ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�DĞƐƐŝĂŚ͕�ǁĞƌĞ�
ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ͘�,ƵŵďůǇ͕�:ŽŚŶ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ͘��ŌĞƌ�ƚǁŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŬŶŽǁ�͞ǁŚŽ͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ͘ 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͍��Ž�ǁĞ�ƐĞĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�WůĂĐĞ�ĨŽƌ�
ĨŽŽĚ͕�ŝŶ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƵƐ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ƟƌŝŶŐ�
ĚĂǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͍��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚĂĐŚĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁĞŶƚǇ-
ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ǁĞ�ĞǆŝƐƚ͘��ƵƌŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘�tĞ�ǁĂŝƚ�ŝŶ�ũŽǇĨƵů�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 


