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DĐ<ĞŶŶĂ 

ZĞĐƚŽƌ͕��ĂƚŚĞĚƌĂů�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

  
 

,ĂƉƉǇ�^ƵƉĞƌ��Žǁů�tĞĞŬĞŶĚ͊�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�dŽŶǇ��ƵŶŐǇ�
ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͗�YƵŝĞƚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ͗�dŚĞ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�WƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�
tŝŶŶŝŶŐ�>ŝĨĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŚĞĂĚ�
ĐŽĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ��ŽůƚƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ƚĞĂŵ�
ǁŽŶ�ƚŚĞ�ϰϭƐƚ�^ƵƉĞƌ��Žǁů͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽĂĐŚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ͘��Ƶƚ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĨƵůů�
ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ƉƵďůŝĐ�ĞǇĞ͕�ŚŝƐ�
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ͕�ŚŝƐ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁĂƐ�ƌŽĐŬ�ƐŽůŝĚ͘�dŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ�
ƟŐŚƚ�ĞŶĚ��ĞŶ�hƚĞĐŚƚ�ƐĂŝĚ͗�͞,Ğ�ƚƌƵůǇ�ůĞĂĚƐ�ďǇ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͘�dŚŝƐ�
ĂůůŽǁƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�
ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚŝŶŐ͘͟��ŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌ͕�,ƵŶƚĞƌ�^ŵŝƚŚ͕�ƚŚĞ�
ƉƵŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽůƚƐ�ƐĂŝĚ͗�͞/Ŷ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͕��ŽĂĐŚ��ƵŶŐǇ�ŝƐ�Ă�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŽƵůĚ�
ƌĞƐƉŽŶĚ͘�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�,ŝŵ͖�,Ğ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�
ŚŽǁ�/�ĨĞĞů��ŽĂĐŚ��ƵŶŐǇ�ƌƵŶƐ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŚŝƐ�
ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘͟ 
�ǀĞƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�
ĚŽǁŶ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ĂƐ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͍��Ž�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͍�
�ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�
ƐƉĞĞĐŚ�Žƌ�ŝƐ�ŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ͍�
WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǀĂůƵĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶ�
ĞǀĞƌǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�WŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ŝƐŶ͛ƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�
�ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ͘�
tĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘�
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
tĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĨĂƐƚ-
ƉĂĐĞĚ�ǁŽƌůĚ͘�/Ĩ�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�Ă�ŚĂŵďƵƌŐĞƌ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŚĞĞů�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵƌŐĞƌ�<ŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�/Ĩ�
ǁĞ�ǁĂŶƚ�Ă�ŶĞǁ�
ƐŽŶŐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�
ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�
dŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŝĨĞ�-ƟŵĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ 
dŽŶǇ��ƵŶŐǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ͕�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘�,ŝƐ�
ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚ�Śŝŵ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚĂůŝǌĞ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĨĞ͘�
tŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�WĞĂĐĞ͙ 
&ĂƚŚĞƌ�<ĞǀŝŶ 

Welcome to the cathedral community ͊ 
our Parish online neWsletter 

/ƐƐƵĞ�ϱϲ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϱ͕�ϮϬϮϭ 

dŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�tŝůů�ZĞŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ϯ�DĂƐƐĞƐ 
^ƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰƚŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϯ�ƉƵďůŝĐ�
ŵĂƐƐĞƐ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ăƚ�ϰ�WD�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ��D�ĂŶĚ�
ϵ͗ϭϱ��D͘���Z�^�Zs�d/KE�/^�E���^^�Zz�dK��dd�E��
d,�^��D�^^�^͘�dŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϴ��D͕�Ϯϱϰ-ϯϮϮϭ�ǆϭϬϳ�Žƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐĂƚŚĞĚƌĂůĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐ͘��ůů�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ͕�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�
ŽĨ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�DŽŶƌŽĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ŵĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

tĞĞŬĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ͗ 
DŽŶĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϬ�WD 

EK�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 

Z��/�>�:h^d/���>�Ed�E�:KhZE�z 
<ĂƚŚůĞĞŶ�DĐ'ƌĂŝů͕�D͘�͘ 

/Ŷ�ϭϵϱϬ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��Ɛ�Ă�tt�//�ǀĞƚĞƌĂŶ͕�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ǀĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŚŽŵĞ�ƵŶƟů�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘��ŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂƚŚ͕�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƵƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
�ůĂĐŬ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ŶŽƚ�
Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚŽůůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ�ůĞŶƚ�ƚŽ��ůĂĐŬ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�
ŝŶ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͘ 
DǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ďĞŶĞĮƩĞĚ�ĨƌŽŵ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶŝŽŶŝǌĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͘�tŚĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϯϬƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ũŽďƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�
ŶŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĂƌŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
dŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͕�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ďƵƚ�ǁŚŽƐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ͘�EĞǁ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůůǇ�ĂĚǀĂŶƚĂŐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌĂĐŝƐŵ͗͟�ŝƚ͛Ɛ�
͞ŶŽƌŵĂů͕͟�ĐŽĚŝĮĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ͖�͞ŝƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘͟�dŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĞīĞĐƚ�ŝƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĐǇĐůĞƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĐƵƌůǇ�ŚĂŝƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐŽŌ�
ďƌŽǁŶ�ĞǇĞƐ͕�Ă�ĐǇĐůĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ͘ 
�Ƶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞ�ďůĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ůĂǁƐ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ͍�WƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�ďƵƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ͍�dŚŝŶŐƐ�ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ƐĞĞ͍�YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ZĂďďŝ�
�ďƌĂŚĂŵ�,ĞƐĐŚĞů�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ͗�͞tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ăůů�ŐƵŝůƚǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘͟�dŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ͗�͞�ůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝƵŵƉŚ�
ŽĨ�Ğǀŝů�ŝƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ĚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘͟ 
/Ĩ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽĚĂǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĐƵƌŝŽƵƐ͕�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƵŶĨĂŝƌŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ͗�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ďǇ�ĞŵďĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�>ĞŶƚĞŶ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŐŶĂƟĂŶ�
Ϯϭ-�ĂǇ�ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŝŐŶĂƟĂŶƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͘ŶĞƚͬŝŐŶĂƟĂŶ-ƌĂĐŝĂů-ĞƋƵŝƚǇ-ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�
͞�ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͟�ƵŶĚĞƌ�͞ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘͟�zŽƵ�ŵĂǇ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂůŽŶĞ�Žƌ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ͕�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂĐĞ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĂĐŝƐŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ŚŽůĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ůŝŶŬŝŶŐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�zŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘ 

Z�&>��d/KE�&KZ�d,��&/&d,�^hE��z�/E�KZ�/E�Zz�d/D� 
^ƵĞ�,ŽīŵĂŶ͕�^^:  

͞dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĞǀĞƌ�ůĞŌ�ŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂŝƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘͟�;DĂƌŬ�ϭ͗ϯϭͿ 
�ŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŚĞĂůĞĚ͕�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ŝůů͘�dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŚŽƌĞƐ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŐůĂŵŽƌŽƵƐ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ĐƵƌĞĚ�ŚĞƌ͘�,ŝƐ�ƚŽƵĐŚ�ŶŽǁ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘ 
KŌĞŶ�ŵǇ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�–�ŽƌĚŝŶĂƌǇ͘�zĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ďĂƉƟƐŵ͕�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŵĞ͘�^ĂŝŶƚ�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ǀŝůĂ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ďƵƚ�ŽƵƌƐ͕�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŚŽǁ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŵǇ�ŵŽƐƚ�ƌŽƵƟŶĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ͛Ɛ�<ŝŶŐĚŽŵ͘ 


