
 

ϭ 

^ŽůĞŵŶŝƚǇ�ŽĨ��ůů�^ĂŝŶƚƐ 
�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϬ 

EŽƌƚŚ�DĂĚŝƐŽŶ�^ƚ͘ 
<ŝŶŵƵŶĚǇ͕�/>�ϲϮϴϱϰ 

ϴϭϮ�tĞƐƚ�DĂŝŶ 
^ĂůĞŵ͕�/>�ϲϮϴϴϭ 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
d«�� Ã®ÝÝ®ÊÄ� Ê¥� ÊçÙ� ãóÊ� Ö�Ù®Ý«�Ý� ®Ý� ãÊ� ��� �� �ÊÃÃçÄ®ãù�
ã«�ã� ��½®�ò�Ý� �Ä�� ÖÙÊ�½�®ÃÝ� ã«�� ÖÊó�Ù¥ç½� �Ä�� ½Êò®Ä¦�
ÖÙ�Ý�Ä���Ê¥� :�ÝçÝ��«Ù®Ýã��Ä���øã�Ä�Ý�«®Ý� ½Êò��ãÊ�Êã«�ÙÝ͘��
t���Ù����½½����Ä��Ý�Äã�ãÊ�Ö�ÝÝ��ÊóÄ�ã«����ã«Ê½®��&�®ã«�
ó�� «�ò�� ®Ä«�Ù®ã��� ã«ÙÊç¦«� ÊçÙ� óÊÙÝ«®Ö͕� óÊÙ�� �Ä��
óÊÙ»͘ 



 

Ϯ 

3DVWRU 
)DWKHU�$EUDKDP�$GHMRK 
���������-���� 
DE����#\PDLO�FRP 

'HDFRQ 
'HDFRQ�6WHYHQ�(LVFKHQV 
���������-���� 
(LVFKHQV�VWHYHQ#JPDLO�FRP 

3DULVK�6HFUHWDU\ 

.DUHQ�1HXEDXHU 
���������-����  
VWWKHUHVDSDULVK#KRWPDLO�FRP 
����:��0DLQ�6WUHHW 
6DOHP��,/������ 

'LUHFWRU�RI�5HOLJLRXV�
(GXFDWLRQ 

'HQLVH�0F&RUPDFN 
���-���-���� 
'HQLVHPFFRUPDFN��#\DKRR�FRP 

IDFHERRN 
ZZZ�IDFHERRN�FRP�6W-7KHUHVD-RI-$YLOD-&KXUFK-RI-6DOHP-,OOLQRLV-
���������������� 

^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ǀŝůĂ�Θ�^ƚ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŶŶ�^ĞƚŽŶ��ŚƵƌĐŚĞƐ��tĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�^ŽůĞŵŶŝƚǇ�ŽĨ��ůů�^ĂŝŶƚƐ—^ƵŶ͕͘�EŽǀ͘ �ϭ͕�ϮϬϮϬ 
 

^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĂƐƐ�;^Ϳ͕�^Ăƚ͕͘�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ Ε�нWĂƚ�'ŝůůĞŶǁĂƚĞƌ 

^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�DĂƐƐ�;^Ϳ͕�^ƵŶ͕͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ Ε�нZĞŐŐŝĞ�>͘�^ŚĞŵǁĞůů 

^ƚ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�DĂƐƐ�;<Ϳ͕�^ƵŶ͕͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ Ε� 
^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�DĂƐƐ�;^Ϳ͕�^ƵŶ͕͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ Ε�н�ƌĂĚĞŶ�dĂƚĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ�Θ�&ƌŝĞŶĚƐ 

DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ—�ůů�^ŽƵů͛Ɛ��ĂǇ 
^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�;^Ϳ    Ε 

^ƚ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�ϲ͗ϬϬ��Ɖŵ�;<Ϳ    Ε 

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ� 
^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�;^Ϳ�    �ĚŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�'zD 

^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�;^Ϳ��    Ε� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ   

^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�;^Ϳ    Ε� 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ 

^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�;^Ϳ    Ε� 

&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ 
^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�;^Ϳ    Ε� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ 
^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�;^Ϳ    Ε�н,ŽůůǇ�>ǇŶŶ��Žǆ 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴ—dŚŝƌƚǇ-^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 

^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ�ϳ͗ϬϬĂŵ�DĂƐƐ�;^Ϳ    Ε�н^ĐŚƵŐůĞƌ�ZŝůĞǇ 
^ƚ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�ϵ͗ϬϬĂŵ�DĂƐƐ�;<Ϳ    Ε� 

^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ�DĂƐƐ�;^Ϳ    Ε�нDŝŬĞ��ĂƐůĞǇ 



 

ϯ 

zKh�dKK���E������^�/Ed 

dŽĚĂǇ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�Ăůů�^ĂŝŶƚƐ͘�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂŶĐƟƚǇ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƌĞĂĐŚ͘�^ĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂ-ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ǁĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚŚŽŽĚ͘ 

 

dŚĞ�ďĞĂƟƚƵĚĞƐ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐƟƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĂŝŶƚ͖�͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŵĞĞŬ͖��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶ�ƚŚŝƌƐƚ�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͖��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐŝĨƵů͖��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶ�ŽĨ�
ŚĞĂƌƚ͖��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŵĂŬĞƌƐ͖��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͖��ůĞƐƐĞĚ�
ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƐƵůƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƵƩĞƌ�ĞǀĞƌǇ�Ğǀŝů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ĨĂůƐĞůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘�ZĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƌĞǁĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘͟ 

 

^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ĨĞĞů�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĂŝŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŽĨ�ƐĞĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽ-ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĞͲ
ĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͘��ŶĚ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ĨĂůůŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞĂƌůǇ�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ͕�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐŽ�ďĂĚ�Žƌ�ƐŽ�ƵŶǁŽƌƚŚǇ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞŶǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ-ƌĞũĞĐƟŽŶ͖�ƐĞůĨ-ŐƵŝůƚ͖�ƐĞůĨ-ĐŽŶĚĞŵŶĂƟŽŶ͖�ƐĞůĨ-
ĐŽŶƚĞŵƉƚ͖�ƐĞůĨ-ƉŝƚǇ͖�ƐĞůĨ-ĂďŶĞŐĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘� 

 

:ƵĚĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ�:ĞƐƵƐ͘�WĞƚĞƌ�ĚĞŶŝĞĚ�:ĞƐƵƐ͘��ŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ůŽƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�:ƵĚĂƐ͕�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚ͕�ŚƵŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ͘��Ƶƚ�WĞƚĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞƐƉĂŝƌ͕�ĐůĂŝŵĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ƚĞĂƌƐ͘�:ƵĚĂƐ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚ͘�WĞƚĞƌ�ĐŚŽƐĞ�ůŝĨĞ͘��ŶĚ�ƚŽĚĂǇ͕�WĞƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐĂŝŶƚ͘ 

 

DŽƐĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĞĚ�ŚŝƐ�ŝŶĂĚĞƋƵĂĐǇ͖�͞ǁŚŽ�Ăŵ�/�͘�͘�͍͘͟�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐƵƐĞ͕�͞/�Ăŵ�ƚŽŽ�ǇŽƵŶŐ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŽŶůǇ�Ă�
ďŽǇ�͘�͘�͘͟�WĞƚĞƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ͕�͞'Ž�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�Ă�ƐŝŶĨƵů�ŵĂŶ�͘�͘�͘͟ 

 

�ƚ�ƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝŶĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ͖�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͖�ǁĞ�ǁŽƌƌǇ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ͖�ǁĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ůŽƐƐĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐĂŝŶƐ͖�ǁĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨǇ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͖�ǁĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�
ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĂǇ͕�͞/�Ăŵ�ŶŽƚ�ŚŽůǇ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ďůĞƐƐĞĚ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ͕�/�ĂŶ�ŶŽƚ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�
ǁĞĂůƚŚǇ͕�/�Ăŵ�Ă�ŶŽďŽĚǇ͕�ŶŽďŽĚǇ�ůŽǀĞƐ�ŵĞ͕�/�Ăŵ�Ă�ƐŝŶŶĞƌ͘�/�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͕�ŶŽďŽĚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ŵĞ͕�ŶŽďŽĚǇ�
ǁĂŶƚƐ�ŵĞ͕��ŶŽďŽĚǇ�ůŝŬĞƐ�ŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĂǇ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ŝƚ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĮŐƵƌĞ�ŝƚ�ŽƵƚ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͕�/�
Ăŵ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ͍�tŚŽ�Ăŵ�/͍�/�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƐĂŝŶƚ͊��ŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ďĂĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌͲ
ƐĞůĨ͖�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŽŵĞĚ͘�DǇ�ĚĞĂƌ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌƌǇ͘�WĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ǇŽƵ�Ă�ƐŝŶŶĞƌ�ďƵƚ�'ŽĚ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�Ă�ƐĂŝŶƚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�ǇŽƵ�ďƵƚ�'ŽĚ�ƐĞĞƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�ǇŽƵ͘ 

 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĂŝŶƚ͊ 

&ĂƚŚĞƌ��ďƌĂŚĂŵ��ĚĞũŽŚ 

 



 

ϰ 

^ŽůĞŵŶŝƚǇ�ŽĨ��ůů�^ĂŝŶƚƐ 
        ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝďůĞ͘ƵƐĐĐď͘ŽƌŐͬďŝďůĞͬƌĞĂĚŝŶŐƐͬϭϭϬϭϮϬ͘ĐĨŵ 

 

ZĞĂĚŝŶŐ�ϭ���������������ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϳ͗Ϯ-ϰ͕�ϵ-ϭϰ 

,͕�:ŽŚŶ͕�ƐĂǁ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶŐĞů�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƐƚ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͘�,Ğ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ůŽƵĚ�

ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĂŶŐĞůƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�Žƌ�

ƚŚĞ�ƐĞĂ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ƵŶƟů�ǁĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘͟ 

/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂů͕�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚǇ-ĨŽƵƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŵĂƌŬĞĚ�

ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ƚƌŝďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘��ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�/�ŚĂĚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵƵůƟƚƵĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�

ĐŽƵŶƚ͕�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ͕�ƌĂĐĞ͕�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽŶŐƵĞ͘�dŚĞǇ�ƐƚŽŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>Ăŵď͕��ǁĞĂƌͲ

ŝŶŐ�ǁŚŝƚĞ�ƌŽďĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƉĂůŵ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͘�dŚĞǇ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞ͗�͞^ĂůǀĂƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�

ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>Ăŵď͘͟��ůů�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ƐƚŽŽĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ĂŶĚ�

ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ͕�ǁŽƌƐŚŝƉĞĚ�'ŽĚ͕�

ĂŶĚ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ͗�͞�ŵĞŶ͘� �ůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͕�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ŚŽŶŽƌ͕�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŽĚ�

ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘� �ŵĞŶ͘Η�dŚĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ƐƉŽŬĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�͞tŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ǁŚŝƚĞ�

ƌŽďĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍͟�/�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞DǇ�ůŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ͘͟�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�

͞dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͖�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽďĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�

ƚŚĞŵ�ǁŚŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăŵď͘͟ 

 

 ZĞĂĚŝŶŐ�Ϯ��������������ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭ-ϯ 

�ĞůŽǀĞĚ͗�^ĞĞ�ǁŚĂƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ŽŶ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘�zĞƚ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘ 

dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ͘��ĞůŽǀĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶŽǁ͖�ǁŚĂƚ�ǁĞ�

ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͘�tĞ�ĚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŝŬĞ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�Śŝŵ�ĂƐ�

ŚĞ�ŝƐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ŚŽƉĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Śŝŵ�ŵĂŬĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƉƵƌĞ͕�ĂƐ�ŚĞ�ŝƐ�ƉƵƌĞ͘� 

 

'ŽƐƉĞů����������������������DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭ-ϭϮĂ 

tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ͕�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ͕�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ͘ ,Ğ�ďĞͲ

ŐĂŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗�͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŚŽ�

ŵŽƵƌŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ͘��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞŬ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŝŶŚĞƌŝƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŚŽ�ŚƵŶŐĞƌ�

ĂŶĚ�ƚŚŝƌƐƚ�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ͘��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐŝĨƵů͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŵĞƌĐǇ͘ 

�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞĞ�'ŽĚ͘��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞŵĂŬĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�

'ŽĚ͘��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�

ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŝŶƐƵůƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƵƩĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�Ğǀŝů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ĨĂůƐĞůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘�ZĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ͕ 

ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞǁĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘͟�



 

ϱ 

KīĞƌŝŶŐƐ 
 /DVW�:HHNHQG¶V�2IIHULQJ 7KDQN�\RX� 

)URP�6DW���2FWREHU����	�6XQ���2FWREHU���������   
    
6W��(OL]DEHWK�$QQ�6HWRQ�   
(QYHORSHV� ������� 
/RRVH� ����� 
7RWDO�FRQWULEXWLRQV�IRU�WKH�ZHHN� ������� 
    
  
    
6W��7KHUHVD�RI�$YLOD�   
(QYHORSHV �������� 
2QOLQH�*LYLQJ� �������� 
/RRVH� ������ 
7RWDO�FRQWULEXWLRQV�IRU�WKH�ZHHN� �������� 
 

 

&DSLWDO�&DPSDLJQ� ����� 
%XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH� ������� 
1HHG\�3RRU� ������� 

:RUOG�0LVVLRQ�6XQGD\ ������ 
  

    
 

 
>ŝƚƵƌŐŝĐĂů�DŝŶŝƐƚĞƌƐ—EĞǆƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŽǀ͘ �ϳ�Θ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀ͘ �ϴ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ—^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ 
>ĞĐƚŽƌ͗���͘�^ƚĞĞůĞ 

^ƵŶĚĂǇ�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ—^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ 
>ĞĐƚŽƌ͗�'͘�,ƵŶƚĞƌ 
 

^ƵŶĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ—^ƚ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ 
>ĞĐƚŽƌ͗��D͘�^ŝŐƌŝƐƚ 
 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ—^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ 
>ĞĐƚŽƌ͗�^͘�tŝůůŝĂŵƐ 

ΎWůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƟŵĞ 



 

ϲ 

WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶͲ
ĐǇ͍�WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�&ĂƚŚĞƌ��ďƌĂŚĂŵ�Ă�ĐĂůů�ϲϭϴ-
ϵϰϰ-ϴϴϴϴ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͊ 

^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�� 
 

^ĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ͘͘͘� 
&Žƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��EŽǀ��ϳͬϴ—ŵĞĂů�ŝŶ�Ă�ĐĂŶ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��EŽǀ�ϭϰͬϭϱ–�ŝŶƐƚĂŶƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�EŽǀ�ϮϭͬϮϮ—ƐƉĂŐŚĞƫ� 
������������������������������������������������ŶŽŽĚůĞƐ��ĂŶĚ�ƐĂƵĐĞ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��EŽǀ�ϮϴͬϮϵ–�ƚƵŶĂ�Žƌ�ĐŚŝĐŬĞŶ�� 
�����������������������������������������������������������ŝŶ�Ă�ĐĂŶ 

�dŽ�,ĞůƉ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ��ůĞĂŶĞƌƐ 

WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ��ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞ�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶͲ
ĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ  ͊

�ŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
&ĂŝƚŚĨƵů��ĞƉĂƌƚĞĚ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ��ůů�^ŽƵůƐ͕�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ϮŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
&ĂŝƚŚĨƵů��ĞƉĂƌƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�
ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ͘�&ĂƚŚĞƌ��ďƌĂŚĂŵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�DĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚĨƵů�
�ĞƉĂƌƚĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�
ŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞ��
ĂůƚĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ŵŽŶƚŚ͘� 

DĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

&ĂŝƚŚĨƵů��ĞƉĂƌƚĞĚ 

DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ 
^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ǀŝůĂ�Ăƚ��ϴ͗ϬϬĂŵ 
^ƚ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŶŶ�^ĞƚŽŶ��ϲ͗ϬϬƉŵ 

 

ZŝƚĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�/ŶŝƟĂƟŽŶ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͕�ƚŚĞ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ͕�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ǁĂǇ͘ �tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ZŝƚĞ ŽĨ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�/ŶŝƟĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵůƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ϰƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵƚŚ�ZŽŽŵ͘ �WůĞĂƐĞ�ŝŶͲ
ǀŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͘ �/Ĩ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�^ƚĞǀĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�
Ăƚ ĞŝƐĐŚĞŶƐ͘ƐƚĞǀĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ� 

dŚĞ�tŽƌĚ��ŵŽŶŐ�hƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ͘ 

�ĚŽƉƚ�Ă�^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�Ă�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ��ŝŽĐĞƐĂŶ�
^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŽƐƚ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ƐĞŶĚ�
Ă�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐĞŶĚ�Ă�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬͲ
ĂŐĞ�;^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂůǁĂǇƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ă�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ—ǁĂƌŵ�
ƐŽĐŬƐ͕�ĐŽŽŬŝĞƐ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝĚĞĂ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͊�Ϳ�Žƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Śŝŵ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŝŌ�Žƌ�ĐĂƌĚ͘�KƵƌ�ďĞƐƚ�͞ĂĚŽƉƟǀĞ͟�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ͊ 



 

ϳ 

 

)URP�WKH�'HVN�RI���� 

7KH�'LUHFWRU�RI�5HOLJLRXV�(GXFDWLRQ 
,ĞůůŽ͊ 
 
W^Z�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�
ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�W^Z͘��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�
ϵ͗ϯϬ͘�WƌĂǇĞƌ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϵ͗ϰϱ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚͬĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ĞŶƚĞƌ�;ƐĐŚŽŽůͿ�ďǇ�
ϵ͗ϰϱ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ƟŵĞ͘�W^Z�
ǁŝůů�ĚŝƐŵŝƐƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϰϱ͘� 
 
WůĞĂƐĞ͘͘͘/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƉůĂŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��zK�;ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉͿ͘�zŽƵ��K�
EKd�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�Ă�
ŵĞƐƐĂŐĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊�,ŽƉĞͲ
ĨƵůůǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͊� 
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǀĂŶĚŽ͘ŝŵĂŐĞƋƵŝǆ͘ĐŽŵͬŐϭϬϬϬϴϮϭϳϱϳηůŽŐŝŶ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƉŝĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂͲ
ƉŚĞƌ�;ϲϭϴ-ϯϲϳ-ϬϭϮϬͿ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘� 
 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ͕� 
�ĞŶŝƐĞ� 
ĚĞŶŝƐĞŵĐĐŽƌŵĂĐŬϲϳΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 
ϲϭϴ-ϯϮϮ-ϭϯϭϬ�;ĐĂůů�Žƌ�ƚĞǆƚͿ� 

sŽĐĂƟŽŶƐ��ŽƌŶĞƌ 
dŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�ƐƚĂƌƚƐ�EĂƟŽŶĂů�sŽĐĂƟŽŶƐ��ǁĂƌĞͲ
ŶĞƐƐ� tĞĞŬ͘� EĂƟŽŶĂů� sŽĐĂƟŽŶ� � �ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
tĞĞŬ� ;Es�tͿ� ŝƐ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů� ǁĞĞŬ-ůŽŶŐ� ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͕� ĚŝĂĐŽŶĂƚĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ� ůŝĨĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ� ƚŽ� ƌĞŶĞǁ�
ŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ͘�
WůĞĂƐĞ� ƉƌĂǇ� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ� ǀŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůů�ƚŽ�,ŽůŝŶĞƐƐ  ͘

�ǀŝůĂ�>ĞĂŐƵĞ�ZĂŋĞƐ 

�ůů�ƟĐŬĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�
ďǇ� dŚƵƌƐĚĂǇ͕� EŽǀĞŵďĞƌ� ϱƚŚ͘� dŝĐŬĞƚƐ�ƉƵƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�Žƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�
EŽǀĞŵďĞƌ� ϴ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚƌĂǁŝŶŐ͘�
�ƌĂǁŝŶŐ��ĂƚĞ͗��^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴ͘� 

Thank you  ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ�
�ǀŝůĂ� >ĂĚŝĞƐ� >ĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�Ăůů� ƚŚĞǇ�
ĚŽ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ͘ 

<�ŽĨ���dŽŽƚƐŝĞ�ZŽůů��ƌŝǀĞ 
�dŚĞƐĞ�ŵĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ� dƌŝĐŬ�Žƌ� dƌĞĂƚ� ĐĂŶĚǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ� ŽƵƌ� �ŽƵŶĐŝů� ŵĞĞƚ� ŝƚƐ� ŐŽĂů� ŽĨ� ŚĞůƉŝŶŐ� ůŽĐĂů�
/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂůůǇ��ŝƐĂďůĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ �   KƵƌ� ůŽĐĂů� ĚƌŝǀĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�,ĂǁƚŚŽƌŶ�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬůŝŶ�
WĂƌŬ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�DƵƌƌǇ��ĞŶͲ
ƚĞƌ� WĂƌĞŶƚƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ƉĞĐŝĂů� KůǇŵͲ
ƉŝĐƐ͘ �dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ĚŽŶĂƚĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �tĞ� ĂƌĞ� ĂƐŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ� ĨŽƌ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ΨϰϬ�ƉĞƌ�ďŽǆ�ǁŽƵůĚ�
ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ŐŽĂů͕�ďƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŐŝǀĞ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘ 

DĂƚĞƌ��Ğŝ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ� 
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ� 

 

This year, due to a limited number of tours, 
guests must pre-register.  Visit the Mater Dei 
website’s homepage for the online registration 
(www.materdeiknights.org, “Announcement” 
section).  
 
Families who are unable to attend are invited 
to contact Director of Enrollment Mrs. Maria 
Zurliene to request an informational folder 
(mzurliene@materdeiknights.org or 618-526-

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͕�DĂǆǁĞůů�DŽƌƚŽŶ 

/Ŷ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
,ŝŐŚ�,ŽŶŽƌ�ZŽůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�DĂƚĞƌ��Ğŝ��ĂƚŚŽůŝĐ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊ 



 

ϴ 

'ŽĚ��ůĞƐƐ�KƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĞŶ�Θ�tŽŵĞŶ͊ 

�ĂƉƚ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ��ĞĂƚŽŶ—h^�&͕��ĂǀŝƐ�DŽŶƚŚĂŶ��&�͕���͘��ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�DĂƌŝůǇŶ�&ĞůĚŚĂŬĞ�Θ�tĂǇŶĞ��ĞĂƚŽŶ 

�Ɖƚ͘�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĞĂƚŽŶ—�ƌŵǇ͕�&ƚ͘�:ĂĐŬƐŽŶ͕�^�͕͘��ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�DĂƌŝůǇŶ�&ĞůĚŚĂŬĞ�Θ�tĂǇŶĞ��ĞĂƚŽŶ 

^ĂŵĂŶƚŚĂ�<ůĞƐƐ—EĞůůŝƐ��&�͕�>ĂƐ�sĞŐĂƐ͕�Es͘�'ƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ŽĂŶ�<ůĞƐƐ͘ 

^Őƚ͘��ůĞǆ�WŽƩĞƌ—,ĂǀĞůŽĐŬ͕�E�͘�^ŽŶ�ŽĨ�EŽƌŵĂ�WŽƩĞƌ 

DĂũŽƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^ŵŝƚŚ—DŽŽĚǇ��&�͕�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�EĞĂů�Θ�DĂƌĐŝĞ�^ŵŝƚŚ 

^Ɖ͘��ŐĞŶƚ��Ƶƌƚ�^ƉĂƌůŝŶŐ—&Žƌƚ�>ĞǁŝƐ͕�t�͕�ƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ� 

^ͬ^Őƚ͘�:ĂĐŽď�^ƚĞĞůĞ—KŬŝŶĂǁĂ͕�:ĂƉĂŶ͕�ƐŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�Θ�Dŝŵŝ�^ƚĞĞůĞ͕�'ƌĂŶĚƐŽŶ�ŽĨ�DŝŬĞ�Θ��ŽŶŶŝĞ�DƵůůĞŶ 

^ͬ^Őƚ͘�<ǇůĞ�tŚŝƩĂŬĞƌ—>ĂĐŬůĂŶĚ��&�͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dĞǆĂƐ͘�^ƉŽƵƐĞ�ŽĨ�EĂƚĂůŝĞ�tŚŝƩĂŬĞƌ 

�ϭ���ƌŝƩĂŶǇ�'Žī—h^�&͕�>ƵŬĞ��&�͕��ƌŝǌŽŶĂ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ŽĞ�Θ�<ŝŵ�'Žī 

ZĞŝƐ�ZƵďŝŶ—�ůůƐǁŽƌƚŚ��&�͕�^�͕�ƐŽŶ�ŽĨ��ŵŝ�ZƵďŝŶ͖�'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�^ƵĞ�Θ�:ŽŚŶ��ŶĚƌĞǁƐ 

�-ϴ�^ĞŶŝŽƌ�DĂƐƚĞƌ�^Őƚ͘�DŝĐŚĂĞů�DĂŝĞƌ—^�&�͕�/>͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�DŽƌƚŽŶ͛Ɛ�ƐƉŽƵƐĞ͖�DŝŬĞ�Θ�^ŚĞƌƌǇ�DŽƌƚŽŶ͛Ɛ�ƐŽŶ�–ŝŶ-ůĂǁ 

W&�͘��ƌĞŶŶŽŶ�Eŝǆ—h^D��E�dd�͘�WĞŶƐĂĐŽůĂ͕�&>͘�'ƌĂŶĚƐŽŶ�ŽĨ�:ĞƌŽŵĞ�Θ�:ĞĂŶŶĞƩĞ�Eŝǆ 

 

 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐΎΎ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ͙ 

�ůĞǆ��ŐƵŝůĂƌ 

:ŽŚŶ��ŶĚƌĞǁƐ 

:Ž�ŶŶ��ĞĞƌ 

�ůĞĂŶŽƌ��ƵĞƌƐƚĞƌ 

:ŽŚŶ��ƵĞƌƐƚĞƌ 

DŝĐŚĂĞů��ĂƐĞǇ 

�ŽŶŶĂ��ŚĂƉƉĞůů 

�ŝůů��ŚůĂĚŶǇ 

�ŝůů��ŚƌŽŶŽǁƐŬŝ 

<ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĞĂƚŽŶ 

�ǀĞůǇŶ��ŚŽŵ 

:ŽƐŚ��ŽŚŵ 

DĂƌŬ��ŽƵĚĞƌĂ 

�ĞƩǇ��ƵƚƐůĞƌ 

�ĂŵŝůůĞ�&ĂŵĂƌĞĞ 

ZƵƚŚ�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�&ŽƌĚ 

&ƌĂŶŬ�&ƌĂŶĐǌǇŬ 

tĂůĞŶ�'ƌĂǀĞŶ 

dĞƌƌǇ�,ĞĂƌŶ 

<ĞŶŶĂŚ�,ŝĞƐƚĂŶĚ 

^ƚĞůůĂ�,ŽůůĞŶŬĂŵƉ 

ZƵƚŚ�,ŽůůŽǁĂǇ 

<ƌŝƐ�<ŶŽǆ 

^ĂŶĚǇ�>ĂŬĞ 

ZŝĐŚĂƌĚ�>ĞĂƌ 

�ĞďďŝĞ�>ĞƵƚǇ 

�ĞůŽƌŝƐ�DĞĂĚŽƌΎΎ 

ZĂůƉŚ�DŝƌŬĂΎΎ 

:ŽŚŶ�DƵůůĞŶ 

�ŽŶŶŝĞ�DƵůůĞŶΎΎ 

<ŝŵ�DƵůǀĂŶĞǇ 

�ĂǇƐŽŶ�WĂƌŬĞƌ 

�ƐŚůĞǇ�WĂƩĞŶ 

dŽŵ�WŝŽƚŚ 

:ĞƌƌǇ�WƌŝĐĞ 

�ŽůůŝŶ�WƌŝĐĞ 

sĞƌůĂ�ZĞĞĚ 

�ƌƵĐĞ�ZŽďď 

:ĂƐŽŶ�ZŽĚĚǇ 

<ĂƚŚƌǇŶ�ZƵƐĐŚĞƌ 

�ŽŶ�ZƵƐƐĞůů 

�ŶŶĂ�ZƵƐƐĞůů 

KůĞŐĂƌŝŽ�^ĂůŐĂĚŽ 

:ŝŵ�^ƚĞǁĂƌƚ�&ĂŵŝůǇ 

:ĂŶŝĐĞ�dŽĚĚΎΎ 

:ƵĚǇ�dƌĂĚĞƌ 

'ŝĂŶŶĂ�sĂĐĐĂ 

ZĂŶĚǇ�sŽŐƚ 

�ŽŶŶĂ�sŽƐƐ 

>ŽŶŶŝĞ�tŚŝƚĞΎΎ 

�ŽŶŶĂ�tŝůůŝĂŵƐΎΎ 

WĂƚ�zŽƵŶŐ 

DĂƌǇ�zŽƵŶŐ 

EĂƚŚĂŶ 

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�Ăƚ�,ŽƉĞ�>ŽĚŐĞ 

 



 

ϵ 

 



 

ϭϬ 

 

D�Z/>zE�^,�d>�z�^,KK< 
�ĞƌƟĮĞĚ�WƵďůŝĐ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ 

ϭϴ�^ĂůĞŵ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�^ŽƵƚŚ͕�^ĂůĞŵ͕�/> 
;ϲϭϴͿ�ϱϰϴ-ϲϴϱϰ 

�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Ύ�dĂǆ�Ύ�WĂǇƌŽůů 

 

�Z/��>͘�d�Z>/��/ 
�ƩŽƌŶĞǇ��ƚ�>Ăǁ 

ϮϬϮ�tĞƐƚ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕�^ĂůĞŵ͕�/>�ϲϮϴϴϭ 
;ϲϭϴͿ�ϱϰϴ-ϯϯϬϲ 

 

>h^�,��y��s�d/E'� 
Θ�^�E/d�d/KE�/E�͘ 

^ĞƉƟĐ�^ǇƐƚĞŵƐ 
/ŶƐƚĂůů-WƵŵƉ-^ĞƌǀŝĐĞ 
�ĂĐŬŚŽĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 

&ƌĞĞ��ƐƟŵĂƚĞƐ�;ϲϭϴͿ�ϱϰϴ-Ϯϲϯϳ 

 

,ƵĚƐƉĞƚŚ�>Ăǁ�KĸĐĞ͕�>>� 
ϮϮϮ�tĞƐƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ĂůĞŵ͕�/>�ϲϮϴϴϭ 

;ϲϭϴͿ�ϱϰϴ-ϵϭϬϬ 

 

K&&��ZK��t�z� 
,�/Z���^/'E�^dh�/K 

 

^�yh�>���h^��,Kd>/E� 
�ŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶ�ĂůůĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�

ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ďǇ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŚŽƚůŝŶĞ 

;ϴϬϬͿ�ϲϰϬ-ϯϬϰϰ 

 
ηϭϮ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�^ŽƵƚŚ͕�^ĂůĞŵ͕�/>�ϲϮϴϴϭ 

;ϲϭϴͿ�ϱϰϴ-ϲϰϳϭ 
�DW>KzD�Ed�^�Zs/��^ 

�ƌĞŶƚ�^ŚĞƚůĞǇ 
�ũĂ�tŽŽĚ 

 
ϭϱϬϬ�t͘�DĂŝŶ͕�^ĂůĞŵ͕�/>�ϲϮϴϴϭ 

;ϲϭϴͿ�ϱϰϴ-Ϯϱϭϯ 

 

W��/�dZ/�^�Θ���K>�^��Ed�
D��/�/E� 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�D�&ƌĂŶĐǌǇŬ͕�D͘�͘ 
�ŝƉůŽŵĂƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ 

 
Ύ/ŶĨĂŶƚƐ�Ύ�ŚŝůĚƌĞŶ�Ύ�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ 

 
DŽŶ͘-&ƌŝ͘ 

,ŽƵƌƐ�ďǇ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 
;ϲϭϴͿ�ϱϯϮ-ϲϮϮϮ 

 
ϭϬϱϬ��͘�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ 

^ƵŝƚĞ�ϭϬϮ 
�ĞŶƚƌĂůŝĂ͕�/> 

 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͊ 



 

ϭϭ 

 
Ϯϭϱ�E͘��ƌŽĂĚǁĂǇ͕�^ĂůĞŵ͕�/>�ϲϮϴϴϭ 

;ϲϭϴͿ�ϱϰϴ-ϬϬϳϬ 
DŝĐŚĂĞů�Θ�^ŚĞƌƌǇ�DŽƌƚŽŶ 
�ƌĂŝŐ�Θ�dĞƌƌǇ�DŽƌƚŽŶ 

 
Dƚ͘�sĞƌŶŽŶ͕�/>���;ϲϭϴͿ�ϮϰϮ-ϳϱϱϰ 

>ŝĐ͘�EŽ͘�Ϭϱϴ-ϭϬϵϮϬϴ 
 

 
&Ƶůů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞĂůĞƌ 

ϭϴϭϱ�tĞƐƚ�DĂŝŶ͕�^ĂůĞŵ�/>�ϲϮϴϴϭ 
;ϲϭϴͿ�ϱϰϴ-ϭϳϭϭ 

 
ϭϮϮϴ�^��ƌŽĂĚǁĂǇ͕�^ĂůĞŵ͕�/>�ϲϮϴϴϭ 
'ŽůĨ��Ăƌ�^ĂůĞƐ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ZĞŶƚĂů 

ǁǁǁ͘ůŝƩůĞĞŐǇƉƚŐŽůĨĐĂƌƐ͘ĐŽŵ 

 
ŝƵŬĂďĂŶŬΛŝƵŬĂďĂŶŬ͘ĐŽŵ 

 
&Ƶůů�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĂůŽŶ�Ύ�tĂůŬ-ŝŶƐ�tĞůĐŽŵĞ 

;ϲϭϴͿ�ϱϰϴ-ϱϬϵϬ 
ϮϯϮϱ�^͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�^ĂůĞŵ͕�/>�ϲϮϴϴϭ 

,ŽƵƌƐ͗�DŽŶ͘-&ƌŝ͘�ϴ�Ă͘ŵ͘-ϳ�Ɖ͘ŵ͘�^Ăƚ͘�ϴ�Ă͘ŵ͘-Ϯ�Ɖ͘ŵ͘ 

 
ϯϬϮ�E͘�tĂůŶƵƚ͕�^ĂůĞŵ͕�/> 

;ϲϭϴͿ�ϱϰϴ-ϯϭϭϭ 
Ύ�&ƌĞĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�hůƚƌĂƐŽƵŶĚ�Ύ 

 
ϯϬϭ�t͘�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ĂůĞŵ͕�/> 

;ϲϭϴͿ�ϱϰϴ-ϯϰϰϬ 


