
 
DǇ��ĞĂƌ�&ĂŵŝůǇ͖ 
/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂƌůǇ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�
^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽǀĞ�KŶĞ�
�ŶŽƚŚĞƌ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ĞƌƌǇ�,Ăůů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƐŚĂĚĞƐ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͕�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ƚŽŽ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ƚ͘�
WĂƚƌŝĐŬ�WĂƌŝƐŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ŚƵď�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�KƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯϳ�ŶĞǁ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�zŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂƩƌĂĐƚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞƐ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘ 
:ƵƐƚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐŝŌƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ�ŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĞĂĐŚ�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�
ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͕�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘ 
tŚĞŶ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐŝŌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌƐ͕�ŝƐ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĞĂĐŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͊ 
DĂǇ�'ŽĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ͘� 
 

Dŝ�ƋƵĞƌŝĚĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͖ 
�Ɛ�ĐŽŶ�ĂůĞŐƌşĂ�Ǉ�ŐƌĂƟƚƵĚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞƐĐƌŝďŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŶƵĞǀŽ�ĂŹŽ�ĮƐĐĂů͘�'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƐƵ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝĚĂĚ͕�^ĂŶ�WĂƚƌŝĐŝŽ�ƐŝŐƵĞ�ƉƌŽƐƉĞƌĂŶĚŽ͘�zĂ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŝŵƉƌĞƐŝŽŶĂŶƚĞ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ��ŵĞŶƐĞ�ůŽƐ�hŶŽƐ�Ă�ůŽƐ�KƚƌŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞŶ��ĞƌƌǇ�,Ăůů͘�^ŝ�ďŝĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ΨϭϰϬ͕ϬϬ�ǇĂ�ĞƐƚĄ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕�ĞƐƚĄ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐŽŶŝĚŽ͕�Ğů�ƉŝƐŽ�Ǉ�Ğů�ĂŝƌĞ�
ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ͕�ĞƐƚĠ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ͘�͋'ƌĂĐŝĂƐ͊�'ƌĂĐŝĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌ�ƐĞŐƵŝƌ�ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ƐƵƐ�
ƉƌŽŵĞƐĂƐ͘�,ĂƌĄŶ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ŵĄƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĂƋƵş�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�^ĂŶ�WĂƚƌŝĐŝŽ͕�Ǉ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ĂƉŽǇĂŶĚŽ�Ğů�
ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐĂƌŝƚĂƟǀĂƐ͘ 
^ĂŶ�WĂƚƌŝĐŝŽ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ǀŝďƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ĨĞ�ĞŶ�tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�EƵĞƐƚƌĂ�
ĨĂŵŝůŝĂ�ĚĞ�ĨĞ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ĂƚƌĂǇĞŶĚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵŶĂŶ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ϯϳ�ŶƵĞǀĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�Ğů�ĂŹŽ�
ƉĂƐĂĚŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƚĞŶĞŵŽƐ�ŵƵĐŚĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵůƚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͘�^Ƶ�ĮĚĞůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĞǌ�ĂƚƌĂĞŶ�Ă�ŽƚƌŽƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ͘ 
�ů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ŽƚƌĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͕�ĐĂĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĚĞ�ĨĞ�ƟĞŶĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚŽŶĞƐ͕�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ĮŶĂŶǌĂƐ͘�^ĂŶ�WĂƚƌŝĐŝŽ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ƐƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�Ǉ�
ĚĞĚŝĐĂĚŽƐ͕�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŽĨƌĞĐĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĚŽŶĞƐ͘�:ƵŶƚŽƐ�ĐŽŶƟŶƵĂŵŽƐ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ�
ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĨƵĞƌƚĞ�Ǉ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ�ĚĞ�ĂĚŽƌĂĐŝſŶ͕�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ǉ�ĐŽŵŽĚŝĚĂĚ͘��Ɛ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ůŽ�
ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĂĚŽƌĂĐŝſŶ�ƐĞĂ�ĨƵĞƌƚĞ�Ğ�ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƌĂ͕�Ǉ�ƐƵƐ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�
ŶŽƐ�ƐŽƐƟĞŶĞŶ͘��Ɛ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĂůĞŶƚŽƐ�Ǉ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ƚĂŶƚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƐĞĂŶ�
ƉŽƐŝďůĞƐ�Ǉ�ĞǆŝƚŽƐŽƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŽƌĂƌ͕�ĂƉƌĞŶĚĞƌ͕�ƚƌĂďĂũĂƌ�Ǉ�ũƵŐĂƌ�ũƵŶƚŽƐ͘��Ɛ�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ĚĞ�
ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ƐƵƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ǉ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ĚĞĚŝĐĂĚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŚĞƌŵŽƐŽ�ĞĚŝĮĐŝŽ�Ǉ�ƚĞƌƌĞŶŽ͘ 
�ƵĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĐŽŶ�ĚŽŶĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ͕�ƐĞ�ƵŶĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨĞ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ��ŝŽƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ƵŶĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĨĂƌŽ�ĚĞ�ĨĞ͕�ĂŵŽƌ�Ǉ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͘�͋'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ƉŽƌ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞ�^ĂŶ�WĂƚƌŝĐŝŽ�ƵŶĂ�
ĨĂŵŝůŝĂ�ĂƐş͊��YƵĞ��ŝŽƐ�ůŽƐ�ƐŝŐĂ�ďĞŶĚŝĐŝĞŶĚŽ�ĂďƵŶĚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ͘ 
 

zŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕��ƐƵ�ŚĞƌŵĂŶŽ�ĞŶ��ƌŝƐƚŽ͕ 
 

�¤န���¤¢�������¦�������¡¥�ၺၸၺၺ�-�ၺၸၺၻ 
����¡¥����¦������������¤¢�����ၺၸၺၺ-�ၺၸၺၻ 
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��>�E���^,��d�Ε�,K:�������>�E�� 
:hE��ϯϬ͕�ϮϬϮϯ�Ε�:hE/K�ϯϬ͕�ϮϬϮϯ 

 

�ĂƐŚ�Θ��ĂƐŚ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�Ε� 
�ĨĞĐƟǀŽ�Ǉ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ��ĨĞĐƟǀŽ 

ϭϭϯ͕ϮϵϬ 

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ε�>ĞŐĂĚŽ ϯ͕ϬϯϬ͕ϲϱϯ 

�ĞŵĞƚĞƌǇ�Ε��ĞŵĞŶƚĞƌŝŽ ϭϭϴ͕ϭϮϯ 

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�Ε���ĐƟǀŽƐ�dŽƚĂůĞƐ ϯ͕ϯϳϰ͕ϴϮϴ 

>ŽǀĞ�KŶĞ��ŶŽƚŚĞƌ� ϴϴ͕Ϯϭϭ 

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉŽƌǀĞŵĞŶƚ Ϯϰ͕ϱϱϭ 

 &ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮ 
�ƵĚŐĞƚ�Ε� 
WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�
ĚĞ�ϮϬϮϮ 

&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮ 
�ĐƚƵĂů�Ε� 
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮ 
�ĐƚƵĂů 

ZĞǀĞŶƵĞƐ�Ε�/ŶŐƌĞƐŽƐ   

WĂƌŝƐŚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�Ε��ŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ ϰϱϴ͕ϯϬϬ ϰϰϭ͕ϯϳϯ 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ε���ĚƵĐĂĐŝſŶ�ZĞůŝŐŝŽƐĂ ϭϬ͕ϴϭϬ ϭϴ͕ϱϲϬ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ�Ε��ĚŝĮĐŝŽ�Ǉ�dĞƌƌĞŶŽƐ ϴϯ͕ϬϬϬ ϰϲ͕ϭϴϭ 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��Ε�ZĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ ϱϯ͕ϯϬϬ ϲϱ͕ϰϬϮ 

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ε�>ĞŐĂĚŽ�ĚĞ�ĚŽƚĂĐŝſŶ 
ϮϬϵϯ�&ƵŶĚ�Ε�&ŽŶĚŽ�ϮϬϵϯ 

ϱϰ͕ϴϭϯ ϲϭ͕ϭϴϴ 

KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ�Ε�KƚƌĂƐ�/ŶŐƌĞƐŽƐ ϳϭ͕ϭϮϴ ϯϵ͕ϭϵϭ 

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ�Ε�/ŶŐƌĞƐŽƐ�dŽƚĂůĞƐ ϳϯϴ͕ϭϮϱ ϲϴϰ͕ϴϰϮ 

�ǆƉĞŶƐĞƐ�Ε�'ĂƐƚŽƐ   

^ĂůĂƌŝĞƐ�Θ��ĞŶĞĮƚƐ�Ε�^ĂůĂƌŝŽƐ�Ǉ��ĞŶĞĮĐŝŽƐ ϯϳϵ͕ϳϰϲ ϯϴϯ͕ϱϭϳ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ�Ε��ĚŝĮĐŝŽ�Ǉ�dĞƌƌĞŶŽƐ ϭϴϮ͕ϰϬϬ ϭϲϳ͕ϯϲϯ 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ε���ĚƵĐĂĐŝſŶ�ZĞůŝŐŝŽƐĂ ϭϱ͕ϱϰϬ Ϯϳ͕ϲϲϱ 

DƵƐŝĐ�Θ�>ŝƚƵƌŐǇ�Ε�DƷƐŝĐĂ�Ǉ�>ŝƚƵƌŐŝĂ ϵ͕ϭϳϵ ϵ͕ϵϱϬ 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�Ε�ZĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ ϭϴ͕ϰϬϬ ϮϮ͕ϱϭϯ 

�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ε� 
�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ƌƋƵŝĚŝſĐĞƐŝƐ 

Ϯϭ͕ϵϵϬ Ϯϯ͕ϱϲϱ 

KƚŚĞƌ��ǆƉĞŶƐĞƐ�Ε�KƚƌŽƐ�'ĂƐƚŽƐ ϲϲ͕ϴϯϬ ϲϮ͕ϲϯϭ 

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ�Ε�'ĂƐƚŽƐ�dŽƚĂůĞƐ ϳϬϰ͕ϳϯϱ ϳϬϴ͕Ϯϱϭ 

�ĞŵĞƚĞƌǇ�Ε��ĞŵĞŶƚĞƌŝŽ ϲ͕ϳϳϰ ϭϮ͕ϵϰϳ 

�ĞŵĞƚĞƌǇ�Ε��ĞŵĞŶƚĞƌŝŽ ϭϬ͕ϲϱϬ ϭϭ͕Ϭϰϳ 

�¤�¤����¤����	�����������¤�¨�¤��£���
¦�­�ၺၸၺၺ�¤��
¦���ၺၸၺၻ�ၖ�� 
�£¤���������¤�¨�����£�	�������¡�£����¦�������ၺၸၺၺ����¦�������ၺၸၺၻ  

^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ��ƐƐĞƚƐ�Ε��ŝĞŶĞƐ�ĚĞ�^ĂŶ�WĂƚƌŝĐŽ 

WĂƌŝƐŚ� 
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ 

 

^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ�ZĞǀĞŶƵĞƐ�Ε�/ŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ�^ĂŶ�WĂƚƌŝĐŝŽ 

^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ��ǆƉĞŶƐĞƐ�Ε�'ĂƐƚŽƐ�ĚĞ�^ĂŶ�WĂƚƌŝĐŝŽ 

^ĂůĂƌŝĞƐ�Θ� 
�ĞŶĞĮƚƐ 

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ 



��¤§¡�®�ၖ���¤§¡��� � 
>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ�WĂƌŝƐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ƐƉŝƌŝƚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĚƵůƚ��ŚŽŝƌƐ�;�ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚͿ�,ĂŶĚďĞůů�ĐŚŽŝƌ͕�ĐĂŶƚŽƌƐ͕�ĚƌƵŵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕�Ă�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ǇŽƵƚŚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŚĂƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝƚĂƌƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�DĂƐƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ŐŝŌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ůŽƵĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ƉƌĂǇĞƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŚĞĂƌƚǁĂƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞƐ�ĨƵůů͕�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂƐƐ͘���>Ğƚ�ƵƐ�Ăůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌƐ͘���Ɛ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�DĂƐƐ͊ 
 

DŝƌĂŶĚŽ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ƉĂƐĂĚŽ͕�ůĂ�WĂƌƌŽƋƵŝĂ�^ĂŶ�WĂƚƌŝĐŝŽ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ůůĞŶĂ�ĚĞů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ůŝƚƷƌŐŝĐŽ͘�
�ĚĞŵĄƐ�ĚĞů�ĐŽƌŽ�ĚĞ�ĂĚƵůƚŽƐ�;ŝŶŐůĠƐ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽůͿ͕�ĐŽƌŽ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŶĂƐ͕�ĐĂŶƚŽƌĞƐ͕�ďĂƚĞƌŝƐƚĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƟƐƚĂƐ͕�ŚĂ�
ƐƵƌŐŝĚŽ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŐƵŝĂƌĄŶ�ĐŽŶ�ǀŽĐĞƐ�Ǉ�ŐƵŝƚĂƌƌĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵŝƐĂ�ĞŶ�
ĞƐƉĂŹŽů͘��Ɛ�ƵŶĂ�ďĞŶĚŝĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ƐƵƐ�ĚŽŶĞƐ�
ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘�^ŝĞŵƉƌĞ�ĚĂƌĞŵŽƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶŝĚĂ�Ă�ŶƵĞǀĂƐ�ǀŽĐĞƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĞĚŝĮĐĂƌ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐŽŵŽƐ�ďĞŶĚĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĚĞ�ƵƐƚĞĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ĂƐŝƐƟƌ�Ă�DŝƐĂ�ĐŽŶ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ƐƵƐ�ǀŽĐĞƐ�ĂůƚĂƐ�Ǉ�ĨƵĞƌƚĞƐ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂŶƚŽƐ͘��Ɛ�ƌĞĐŽŶĨŽƌƚĂŶƚĞ�ŽƌĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ƉůĞŶĂ͕�ĂĐƟǀĂ�Ǉ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�DŝƐĂ͘�^ŝŐĂŵŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐĨŽƌǌĄŶĚŽŶŽƐ�ƉŽƌ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚŽŶĞƐ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůĞƐ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ĞƐƚŽ͕�
͋ĞƐƉĞƌĂŵŽƐ�ǀĞƌůŽƐ�ĞŶ�DŝƐĂ͊ 

��¦�¤¢®�	�£¤�ၺၸၺၻ 



��£����������£¤¢®�ၖ�����£¤�¡�����£���� 
�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽŽĚ�ƐĂůĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘���������������������
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�
ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�KƵƌ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�&ĞƐƟǀĂů�ĨŽŽĚ�ďŽŽƚŚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ůĂƌŐĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĨƌĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ďƵǇŝŶŐ�ĨŽŽĚ͘�� 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
tĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂƟŽŶ͘�tĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�Ă�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ƚŚĞ�ŵĞŶΖƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶΖƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�&ĂŵŝůǇ�
DŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�DĂƐƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ�ĂƐ�Ă�ďŝŐ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
DŝĞŶƚƌĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĂŵŽƐ�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ͕�ƐĞŐƵŝŵŽƐ�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�
,ŝƐƉĂŶŽ͘��ŽŶƟŶƵĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂ�ĐĂĚĂ�ĐƵĂƌƚŽ�
ĚŽŵŝŶŐŽ�ĚĞů�ŵĞƐ͘�� 
�ƌĞŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂŐƌĂĚĞĐĞƌ�Ă�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ŚŽŵďƌĞƐ�ƋƵĞ�
ĚŽŶĂŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƟĞŵƉŽ͕�ƚĂůĞŶƚŽ͕�Ǉ�ƚĞƐŽƌŽ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘��ů�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞů�ϰ�ĚĞ�:ƵůŝŽ�ĨƵĞ�ƵŶ�
ŐƌĂŶ�ĠǆŝƚŽ͕�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ƚĂŶƚĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŐƌĂŶ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĚŽŶĂƌŽŶ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�
ƐŽůǀĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂ͕��ůĞƐ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŵƵǇ�
ĂŐƌĂĚĞĐŝĚŽƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ͘�� 
dĂŵďŝĠŶ�ƐĞŐƵŝŵŽƐ�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĐŝſŶ͕�ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ƚĞƌŵŝŶĂŵŽƐ�ĚĞ�ůĞĞƌ�ƵŶ�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝĂ͕�ƐĞ�ĞƐƚĄ�
ƉƌĞƉĂƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƌĞƟƌŽ�ƉĂƌĂ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�
ŚŽŵďƌĞƐ�Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƷĂŶ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŵƉĞǌĂƌĞŵŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ůĂ�
ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞů�DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�&ĂŵŝůŝĂƌ��ƌŝƐƟĂŶŽ��ĂƚſůŝĐŽ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘��ƐƚĂŵŽƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂŶĚŽ�ĞŶ�ƚƌĂĞƌ�ƵŶŽ�Ž�
ĚŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĚĞŶ�ĐŚĂƌůĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƚĞŵĂƐ�ĐĂƚſůŝĐŽƐ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝĂ͘��ƐƚĂŵŽƐ�ǀŝĞŶĚŽ�Ǉ�ĚĂŶĚŽ�ůĂ�
ďŝĞŶǀĞŶŝĚĂ�Ă�ŵƵĐŚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�DŝƐĂ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶŐŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�
ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�Ă�DŝƐĂ�ůŽƐ�ŵŝĠƌĐŽůĞƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƚĂƌĚĞ͘��ƐƚĂŵŽƐ�ŵƵǇ�ĂŐƌĂĚĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�
ůƵŐĂƌ�ĚŽŶĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ƉŽĚĂŵŽƐ�ĚĂƌ�ĐƵůƚŽ�Ă��ŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĨĂŵŝůŝĂ͘ 



	��¤��	�¡��¤����ၖ�	�¡����ó��������	� 
tĞ�ŬŝĐŬĞĚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�zĞĂƌ�ǁŝƚŚ�sĂĐĂƚŝŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů͕�ǁŚĞƌĞ�ŬŝĚƐ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
:ĞƐƵƐ͊��DĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�^ĐŚŽŽů�^ƵƉƉůŝĞƐ��ƌŝǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂƌƚĞĚ͘��tĞ�ŚĂĚ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ͘���ŝƐŚŽƉ�^ĐŚƵĞƌŵĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘��KƵƌ�^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͊��DĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘��/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ŽƵƌ��ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌĞƚƌĞĂƚ�
ŚĞƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�Ă�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�E�d�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘��/Ŷ�DĂƌĐŚ͕�ƚǁŽ�ǀĂŶůŽĂĚƐ�ŽĨ�ƚĞĞŶƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ĂƌƌŽůů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�zŽƵƚŚ�ZĂůůǇ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ŽƵƌ�Z�/��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�
DŝůǁĂƵŬĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů�ƚŽ�ŵĞĞƚ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�>ŝƐƚĞĐŬŝ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞƌ��ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͘��
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐĂŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘��/Ŷ�DĂǇ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
DĂƐƐĞƐ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ�ƚŽ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘��dŚĞ�ƚĞĞŶƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌĐŚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚƌŝĨƚ�ƐƚŽƌĞƐ͘��dŚĞ�ƚĞĞŶƐ�ŚĞůĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƵƌ�
ĨŝƐŚ�ĨƌŝĞƐ͘��tĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƌƵŝƚĨƵů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 
 
͋/ŶŝĐŝĂŵŽƐ�Ğů��ŹŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�&Ğ�ĐŽŶ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ��şďůŝĐĂ�ĚĞ�sĂĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƐĞ�ĚŝǀŝƌƚŝĞƌŽŶ�
ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�ŵĄƐ�ƐŽďƌĞ�:ĞƐƷƐ͊�DƵĐŚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƌĞĐŝďŝĞƌŽŶ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽůĞĐƚĂ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ƷƚŝůĞƐ�
ĞƐĐŽůĂƌĞƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĐŽŵĞŶǌĂƌĂŶ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ͘�dƵǀŝŵŽƐ�ƵŶ�ĂŹŽ�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ZĞůŝŐŝŽƐĂ�
ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�:ſǀĞŶĞƐ͘��ů�KďŝƐƉŽ�^ĐŚƵĞƌŵĂŶ�ĐĞůĞďƌſ�ůĂ��ŽŶĨŝƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ͘�
͋EƵĞƐƚƌŽ�dĂůůĞƌ�ĚĞ�^ĂŶ�EŝĐŽůĄƐ�ĞŶ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĨƵĞ�ŵƵǇ�ĚŝǀĞƌƚŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ͊�DƵĐŚŽƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�
ŵĂƌĂǀŝůůŽƐŽƐ�ĂǇƵĚĂƌŽŶ�ŵƵĐŚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ĞǀĞŶƚŽ͘��Ŷ�ĨĞďƌĞƌŽ͕�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ��ŽŶĨŝƌŵĂĐŝſŶ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƵŶ�
ƌĞƚŝƌŽ�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐŽ�ĂƋƵş�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ŝƚŝŶĞƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ũſǀĞŶĞƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ĚĞ�E�d�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘��Ŷ�ŵĂƌǌŽ͕�ĚŽƐ�
ǀĂŶƐ�ůůĞŶĂƐ�ĚĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�Ă�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ĂƌƌŽůů�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�:ſǀĞŶĞƐ�
�ĂƚſůŝĐŽƐ�ĚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘��Ŷ�ůĂ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ͕�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĂ�ĚĞ�Z/���ǀŝĂũſ�Ă�DŝůǁĂƵŬĞĞ�Ă�ůĂ�ĐĂƚĞĚƌĂů�ƉĂƌĂ�
ƌĞƵŶŝƌƐĞ�ĐŽŶ�Ğů��ƌǌŽďŝƐƉŽ�>ŝƐƚĞĐŬŝ�Ǉ�ƐĞƌ�ĂĐĞƉƚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�ƐƵ��ŽŶĨŝƌŵĂĐŝſŶ͘���ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ĂŹŽ͕�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�&Ğ�ŚŝǌŽ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌŽŶ�ďƵĞŶĂƐ�
ĚŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ͘��Ŷ�ŵĂǇŽ͕�ĐĞůĞďƌĂŵŽƐ�ƚƌĞƐ�ŚĞƌŵŽƐĂƐ�DŝƐĂƐ�ĚĞ�WƌŝŵĞƌĂ��ŽŵƵŶŝſŶ͘�KƚƌŽ�ƉƵŶƚŽ�
ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĨƵĞ�Ğů�sŝĂũĞ�ĚĞ�DŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�Ă�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ�ĞŶ�ũƵŶŝŽ͘�>ŽƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�
ƐŝƌǀŝĞƌŽŶ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĞŶ�ŚƵĞƌƚŽƐ�Ǉ�ũĂƌĚŝŶĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĂŶĚŽ�Ǉ�ƐŝƌǀŝĞŶĚŽ�ĐŽŵŝĚĂ�Ă�ůŽƐ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĂǇƵĚĂŶĚŽ�ĞŶ�ƚŝĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŵĂŶŽ͘�>ŽƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĐĂƵĚĂƌ�ĨŽŶĚŽƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ĂŹŽ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĐĞŶĂƐ�ĚĞ�ƉĞƐĐĂĚŽ͘��ĂŵŽƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă��ŝŽƐ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ĂŹŽ�
ĨƌƵĐƚşĨĞƌŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�&Ğ͘ 



�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ͊��dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ��ĞƌƌǇ�,Ăůů�ƵƉĚĂƚĞƐ͖�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͕�ŶĞǁ�
ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƐŚĂĚĞƐ͕�ŶĞǁ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŽŽŵƐ͕�ŶĞǁ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ��ĞƌƌǇ�,Ăůů͘��dŚƌĞĞ�ďŝĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĸĐĞ͘���ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�Ăůů�ďŝĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ďŝĚƐ͘��KŶĐĞ�Ă�ďŝĚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ͘��tŝƚŚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘���ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͖�ĮǆŝŶŐ�ĚƌĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͕�
ƐĞĂůĐŽĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͕�ůŝŐŚƟŶŐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ůŝŐŚƟŶŐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŶĂƌƚŚĞǆ͕�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ĐĂƌƉĞƚ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂŝƌƐ͕�ŶĞǁ�ƐŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ĨĂƵĐĞƚƐ�ŝŶ�Ϯ�ƐŵĂůů�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĂƌĞĂƐ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�
ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ͘�� 
͋�ů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ĚŝĮĐŝŽƐ�Ǉ�dĞƌƌĞŶŽƐ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƵŶ�ĂŹŽ�ŵƵǇ�ŽĐƵƉĂĚŽ͊��ů�ĐŽŵŝƚĠ�ƚƌĂďĂũſ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ĞƌƌǇ�
,Ăůů͖�ĂŝƌĞ�ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ͕�ƉŝƐŽ�ŶƵĞǀŽ͕�ƉĞƌƐŝĂŶĂƐ͕�ĐƵĂƌƚŽƐ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ŵĞƐĂƐ�Ǉ�ƐŝůůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�Ǉ�ƉŝŶƚƵƌĂ��ĞƌƌǇ�
,Ăůů͘�^Ğ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶ�Ǉ�ƌĞĐŝďĞŶ�ƚƌĞƐ�ŽĨĞƌƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ͘��ů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ĚŝĮĐŝŽ�Ǉ�
dĞƌƌĞŶŽƐ�ƌĞǀŝƐĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŽĨĞƌƚĂƐ�Ğ�ŝŶǀŝƚĂ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂƐ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ŶŽĐƚƵƌŶĂ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐĐƵƟƌ�ƐƵƐ�ŽĨĞƌƚĂƐ͘�hŶĂ�
ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐĞƉƚĂ�ƵŶĂ�ŽĨĞƌƚĂ͕�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ͘��ŽŶ�ƚĂŶƚĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƐƵĐĞĚŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĄƌĞĂ͕�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�
ƉƵĞĚĞŶ�ƚĂƌĚĂƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ůŽ�ĞƐƉĞƌĂĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ǀĞ�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐŽ͘��ů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�
�ĚŝĮĐŝŽ�Ǉ�dĞƌƌĞŶŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƚƌĂďĂũſ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ͖�ĂƌƌĞŐůĂƌ�ĚĞƐĂŐƺĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƐĞůůĂƌ�Ğů�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŽĮĐŝŶĂƐ͕�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŶĄƌƚĞǆ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŐůĞƐŝĂ͕�ƌĞĞŵƉůĂǌĂƌ�ůĂ�ĂůĨŽŵďƌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŐůĞƐŝĂ͕�ŶƵĞǀŽƐ�ůĂǀĂďŽƐ�Ǉ�ŐƌŝĨŽƐ�ĞŶ�ĚŽƐ�ďĂŹŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŐůĞƐŝĂ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ĄƌĞĂƐ͘�^ŝ�ĞƐƚĄ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�ƐĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŵŝƚĠ͕�ůůĂŵĞ�Ă�ůĂ�
ŽĮĐŝŶĂ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ�Ǉ�ĂǀĞƌŝŐƺĞ�ĐƵĄŶĚŽ�ƐĞƌĄ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌſǆŝŵĂ�ƌĞƵŶŝſŶ͘ 

�¦�����������
¡�¦��£�ၖ����Ŋ����­���¡¢���£ 

����¤�¡®�ၖ������¤�¡�� 
dŚĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�&Ăůů�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘��KƚŚĞƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ďƵƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŶĞĞĚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͘�� 
 

>ŽƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĂŶ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ĐĞŵĞŶƚĞƌŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ�Ǉ�Ğů�ŽƚŽŹŽ͘�KƚƌŽƐ ĂǇƵĚĂŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƐĞƉĞůŝŽƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͘�^ŝ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�Ă�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ͘� 



Our Parish Mission 
We, St. Patrick Catholic Parish, 

represent Christ to the World. We 
support one another. We invite 

everyone to pray, to proclaim the 
Word, to celebrate the sacraments, 

and to live for others as  
Christ lived for us. 

 
 Misión de la Parroquia 

Nosotros, la Comunidad Católica de San 
Patricio, representamos a Cristo al 

Mundo. Nos apoyamos el uno al otro. 
Invitamos a todos a orar, a proclamar la 
Palabra, a celebrar los Sacramentos y a 

vivir para los demás como  
Cristo vivió por nosotros. 

1225 West Main Street Whitewater, WI 53190-1620 
Ph: (262)473-3143      
Website: stpatrickwhitewater.org  St. Patrick Whitewater               

3DVWRUDO�6WDII 
3DVWRU )U��$QWRQ\�7KRPDV  ([W��������
)U�DQWRQ\#VWSDWULFNZKLWHZDWHU�RUJ 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů��ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ϮϲϮ-ϰϳϯ�–ϯϭϰϯ��ǆƚ͘�ϴ 
 

3DVWRUDO�$VVRFLDWH 
'HDFRQ�+HFWRU�9LOODUUHDO  ([W������
KHFWRU#VWSDWULFNZKLWHZDWHU�RUJ 
 

'LUHFWRU�RI�0XVLF�	�/LWXUJ\� 
/LVD�&URQLQ    ([W����� 
OLVD#VWSDWULFNZKLWHZDWHU�RUJ 
 

'LUHFWRU�RI�)DLWK�)RUPDWLRQ 
5LFN�5XSSUHFKW   ([W����� 
ULFN#VWSDWULFNZKLWHZDWHU�RUJ 
 

$'0,1,675$7,21 
'LUHFWRU�RI�$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV 
%DUE�*DZOLN    ([W���� 
VWSDWULFNZZ#JPDLO�FRP 
 

3DULVK�6HFUHWDU\ 
%HFN\�/XGHPDQ   ([W���� 
EHFN\#VWSDWULFNZKLWHZDWHU�RUJ 
 

3DULVK�7UXVWHHV 
7UHDVXUHU�7UXVWHH� 
6KDQH�=DKQ�   ���-���-���� 
 

6HFUHWDU\�	�7UXVWHH 
)H�(YDQJHOLVWD   ���-���-���� 
 

3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLU�6WHYH�/HWHOOLHU  ���-���-���� 
9LFH�&KDLU�-HII�8QGHUZRRG ���-���-���� 
0HPEHU 
 

)LQDQFH�&RXQFLO�&KDLU 
7LP�&DUQHV   ���-���-���� 
 

:DUKDZN�&DWKROLF 
&DPSXV�0LQLVWU\�����������������������-���-���� 

Weekend Masses 
Sat Evening Mass  ............... 5:00 pm 

Sun Morning Mass ............. 9:00 am 

Sun Morning Mass (sp) .... 11:30 am 

Sun Evening Mass………..….5:00 pm 
When UW is in session 

   Weekday Mass & Confession 

Tues Confession………...….5:00 pm 

Tuesday …….………………... 6:00 pm 

Wednesday …………….……. 8:00 am 

Wed Confession  (sp)…. ...5:00 pm 

Wednesday (sp)……….……. 6:00 pm 

Thursday ....………………..... 8:00 am 

Friday ...…….…………….…… 8:00 am 


